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1. ESIPUHE
Talla julkaisulla on kaksi tavoitetta:

- Korjata hallituksissa yleinen virheellinen kuva taloyhtion ti-
linp&&toksestd rakettitieteend. Hallituksen jasenend toimivan
osakkaan ei tarvitse opetella yksityiskohtaisia tilinpaatdssaa-
doksia eik& Kkirjanpitoteoriaa ollakseen merkittavésti hyodyksi
tilinp&éatosta valmisteltaessa.

- Osoittaa esimerkein seka yhtiolle ettd sen osakkaille olevan -
paitsi hyvén tilinpaatoksen - myds yhtion tehokkaan hoidon
kannalta tarkeata, ettd hallituksen jasenet valmistautuvat tilin-
paatokseen huolella — jo tilikauden aikana.

Kirjanpitolain ja asunto-osakeyhtidlain tilinpaatokseen liittyvia
pykélia on useita kymmenid. Kirjanpitolautakunta on esittanyt
kannanottoja, Kirjanpidosta ja tilinp&atoksestd on Kirjoitettu
laajasti ja yksityiskohtaisesti.

Hallituksen jésenen toiminnan kannalta kuitenkin riittad pitkalle
seuraavan tiivistelman pitdminen mielessa:

Tilinpaatokseen liittyvien saanndsten tavoite on ensisijaisesti
varmistaa, etta lukijalle annetaan olennaisesti oikea ja riittava
kuva taloyhtion taloudesta, hallinnosta ja kiinteiston kunnosta
sekéa niihin liittyvista merkittavista tulevista tarpeista.

Niinp& yhtion toimintaa seuraava hallituksen jasen kykenee
antamaan tarkean panoksen oikeiden riittéavien tietojen anta-
miseksi: Terve jarki ja huolellisuus riittavat pitkalle.

Tilinpaatoksen asiallisuuden varmistamisen edellyttdméé paneu-
tumista on jarkevéa hyddyntad myds yhtion toiminnan ohjaami-
sessa ja yleisen paatoksenteon valmistelussa.

Tilinp&é&tostyo tukee tehokkaasti myds yhtion muuta toimintaa.
\oidaan tietysti perustellusti vaittaa, etta tassa valittu l&hestymis-
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tapa - haetaan tilinp&&atoksen oikeellisuusvaatimuksesta peruste-
luja asioiden huolellisen hoitamisen ja seuraamisen tarpeelle — on
kuin yrittaisi puuhun latvan kautta. Eiko olisi luontevampaa lahted
siitd, ettd asiat on hoidettava huolella ja talldin oikean tilinpaatok-
sen tekokin helpottuu automaattisesti?

Tilinp&&toslahtdinen katsantokulma on kuitenkin tdman Kirjoit-
tajan mielestd luonteva tapa aloittaa hallitustyén tehostaminen
niissd — kaytdnnon kokemuksen mukaan erittdin yleisissa — ta-
pauksissa, joissa hallitus on jattaytynyt liiaksi ammattiisdnndinnin
varaan:

Kunnollisen hallitustyoskentelyn merkitys koko taloyhtion asioi-
den hoidolle kdy helpommin ja nopeammin ilmi, kun asioita tark-
kaillaan tilinpaatospaketin muodostaman kokonaiskuvan kautta.
Tarkoitus on, ettd jaljempana esitettdvat esimerkit tilinpaatoksen
ja taloyhtion toiminnassa ilmenneiden ongelmien vélisesta yhtey-
destd rohkaisevat hallituksen jasenid aloittamaan toimintansa
tehostamisen.

Kunhan keskitytddn olennaisimpiin asioihin, on hallituksella erin-
omaiset mahdollisuudet toimia tirkedné tukena ammatti-isdnnoi-
dyissé yhtidissé. Tilinpaatos taas on se, jonka kautta on helppoa
tarkentaa nakokulma olennaisuuksiin, koska sen ydintavoite on
antaa lukijoille tietoa olennaisista asioista.

Toinen keskeinen asia on muistaa tilinpaatokseen valmistautumi-
sen olevan kokovuotista — ei jalkikateista - toimintaa.

Lahtokohtana ei t&ssd ole se, misté asioista hallituksen j&sen voi
joutua korvausvastuuseen, vaan tilinpaatokseen valmistautumi-
seen liittyvid asioita selvitelladn olettaen, ettd hallituksen jésenet
haluavat muutoinkin pyrkia edistaméan tyoskentelyssaan tehok-
kaasti yhtionsd, kaikki osakkaiden - ja samalla omaakin — etua.

Jatkossa kasitellaan tilinpaatosasioita kolmesta nakokulmasta:
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1. Hallituksen jasenten on syytd pyrkid paneutumaan
tilinpaatoksen olennaisiin tietoihin ja niiden oikeelli-
suuteen ja riittavyyteen. Vastaahan yhtion tilinpaatoksen
allekirjoitushetkelld toimiva hallitus yhdessa isanngitsijan
kanssa allekirjoituksellaan tasta merkittavasta asiakirjasta.

On selvéd, ettd asunto-osakeyhtio- ja Kirjanpitolain sek&
verosaannosten tuntemus antaa hallituksen jasenelle lisé-
evdita tilinpaatoksen arvioimiseen. Lahtokohtana voi kui-
tenkin pitad, ettd tassd jatkossa esitettavat tiedot auttavat
pitkalle varmistamaan asiallisen tilinpaatoksen tekoa am-
mattitaitoisen isannoitsijan ja kirjanpitajan rinnalla.

2. Tilannetta tulee seurata tilinpaatokseen valmistautu-
mista varten jatkuvasti eika vasta tilikauden loputtua.
Tilinp&atoskokoukseen valmistautuminen on syytd ym-
martad laaja-alaisesti. Muutoin unohtuu helposti térkeitéa
asioita, kun kiirekin painaa. Esimerkkeja tilinpaatoksen
kannalta keskeisistd asioista ovat paatoksenteko kokouk-
sissa ja talousarvion toteutumisen seuraaminen.

3. On luontevaa ja hyoddyllista kayttaa tilinpaatdkseen
valmistautuessa toiminnasta jarjestelmallisesti kerat-
tya tietoa hyvaksi myos yleisen hallitustyGskentelyn,
suunnittelun ja paatoksenteon tukena. Nain tilinpaatok-
sen laadinta tukee taloyhtion huolellista ja tehokasta hoi-
toa varmistaessaan, ettei kaytannon tydskentelyssa unohdu
merkittavia asioita.

Tekstiosuuden tarkoitus on mahdollistaa parin tunnin lukemisella
hallituksen jasenten tehokkaampi tilinpaatésasioihin paneutumi-
nen ja hallitustydn yleinenkin kehittaminen.

Liiteosassa on esitetty hieman tilinpaatoksen kehitystarpeisiin liit-
tyvid mielipiteitd osakkaiden tiedonsaannin paremmaksi tyydytta-
miseksi ja hallituksen pa&atksentekoon liittyva toimivaltakuvaus,
seké viitteitd tietol&hteisiin.

Ilkka OT Téhtinen: ASUNTO-OSAKEYHTION TILINPAATOS - Toimintaohjeita hallituksen . . .



Naitd ohjeita ja esimerkkeja kaytantdon sovellettaessa on
erittain tarkeatd muistaa, etta hallitustydn onnistumisen edel-
lytyksen valttamaton perusta on olennaisuuksiin keskittymi-
nen — ja tdma patee myaos tilinpaatosta kasiteltaessa.

Muussa tapauksessa toiminta epdonnistuu varmasti, kun juututaan
lillukanvarsiin ja isot asiat jadvat huolehtimatta. ”Paras on hyvén
pahin vihollinen” voisi tilinpaatdksen késittelyn yhteydessa kuu-
lua vaikkapa seuraavasti: ”Varmin tapa lisata vaaraa siihen, etta
epdonnistutaan taloyhtion ja sen osakkaiden kannalta merkitta-
vimmissé asioissa on yrittaa tehda kaikki pienintd piirtoa myéten
oikein.”

Ja lopuksi: Yhtion johdolla on lain mukaan velvollisuus antaa
tarvittavia tietoja tilintarkastusta varten. Kéaytannossa hallituksen
jasenet voivat vaikuttaa usein vaikuttaa vahélla vaivalla merkit-
tavasti tarkastustyon tehokkuuteen. Siis edistda osakkaille anneta-
van tiedon asianmukaisuuden ja luotettavuuden varmistamista:
Usein tasokkaissakin isdnngitsijatoimistoissa kiinnitetaan liian va-
hén huomiota siihen, ettd tehokas tilintarkastus edellyttaa jarjes-
telmallista ja riittdvan kattavaa tietoa kirjanpitoaineistosta ja paa-
toksenteon taustoista. Eréité vinkkeja asiaan liittyen kohdassa 3.8.
Kiitos!

KTM Tapio Tikkanen on ystavallisesti kommentoinut tekstia
loppuvaiheessa auttaen mm. poistamaan eréita asiavirheita.

Kiitos myds toimistomme pitkdmielisille kanssatarkastajille!
Esitystyylista ja kannanotoista olen luonnollisesti vastuussa yksin.
Helsingissa 7. tammikuuta 1011
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